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Produccion

Evaluar el programa de produccion
de acuerdo a los productos a
fabricar y prioridades establecidas
para generar procesos de mejora.



1 Planeacion Agregada de la Produccion

Definicion

Definicion

Planeacion agregada de la Produccion

La planeacion agregada de la produccion es un proceso que ofrece un
mejor servicio al cliente, contribuye manejar niveles de inventario
adecuados, ofrece al cliente tiempos de entrega mas breves y en general
facilita a la gerencia el manejo del negocio. El proceso requiere un trabajo
de equipo entre los departamentos de la empresa, fundamentalmente:
Ventas, Operaciones, Finanzas y Desarrollo de productos. El proceso esta
diseflado para ayudar a una compania a equilibrar la oferta y la demanday

mantenerlas asi a través del tiempo. Este equilibrio es esencial para el
desarrollo de un negocio (Chase, Jacob, & Aquilano, 2009).
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Definicion

Definicion

Planeacion agregada de la Produccion

Sin planes, los gerentes no pueden saber como organizar a su personal ni
sus recursos debidamente. Sin un plan, no pueden dirigir con confianza ni
esperar que los demas les sigan. Sin un plan, los gerentes y sus seguidores
no tienen grandes posibilidades de alcanzar las metas ni saben cuando vy
ddénde se desvian del camino, donde el control se convierte en un ejercicio

futil. Los planes deficientes afectan el futuro delas organizaciones y esto
hace que la planificacidon sea una actividad fundamental (Stoner, 2005).
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Definicidn
Planeacion agregada de la Produccion

La planificacion es la funcion que lleva consigo la seleccion entre las
alternativas posibles, de objetivos, politicas, procedimientos y programas.
Consiste en la adopcion de decisiones que afectan a la futura orientacion
de una empresa o departamento (Koontz & O’Donell, 1965)
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1 Planeacion Agregada de la Produccion

Definicion

Definicion

Planeacion agregada de la Produccion

La planeacion agregada consiste en planear una produccion deseada en un
plazo intermedio de tres meses a un ano, con alguna unidad de medida
|6gica comun, donde se determinara los niveles de fuerza laboral, tiempo

extra, niveles de inventario para minimizar costos (Narasimhan, McLeavy,
& Billington, 1996).
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Definicion

Planeacion agregada de la Produccion

Otros autores enmarcan este concepto en periodos distintos, por ejemplo,
(Moreira, 1996) plantea que la planeacidon agregada es el proceso de

balancear la producciéon con la demanda en un horizonte de tiempo entre
seis y doce meses
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Definicidn
Planeacion agregada de la Produccion

(Gaither & Frazier, 2000) plantean que la planeacion agregada es la
encargada de desarrollar planes de produccion a mediano plazo, en lo que
se refiere a empleo, inventarios agregados, servicios generales,
modificaciones a las instalaciones y a contratos de suministro de
materiales.
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Definicion

Definicion
Plan de Produccion

Usualmente suele definirse al Plan Maestro de Producciéon como la
desagregacion del Plan Agregado de Produccion, y aunque esta no es una
relacion abstracta, tan solo es una alternativa propia de la planificacion
jerarquica, y vale la pena aclarar, no existe mayor unanimidad en esta
asociacion
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Definicion
Plan de Produccion

La Planeacion Agregada los objetivos son sustentar decisiones de nivel
tactico, mientras el Plan Maestro de Produccion establece decisiones
operativas que tienen como horizonte el siguiente periodo de
planificacion, y a lo sumo considera un par de periodos mas tan solo para
asegurar una disponibilidad estimada de recursos.
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Plan Maestro de Produccion
Definicion

Plan de Produccion

¢Qué define el Plan Maestro de Produccidon?

Tal como lo mencionamos ya, el MPS (Master Program Schedule) es una
decision de tipo operativa, respecto a los articulos y cantidades que deben
ser fabricados en el siguiente periodo de planificacion. Sus caracteristicas
son:

1. Determina qué debe hacerse y cuando.
2. Se establece en términos de productos especificos y no en familias.
3. Es una decision de lo que se va a producir, no un pronostico mas.



Plan Maestro de Produccion

Definicion

Plan Maestro de Produccion

Se recomienda que ya elaborado el MPS se evalue en su viabilidad cada
vez que corresponda a un periodo de planificacion. EI MPS es una
declaracion susceptible de ajustes, por lo tanto es conveniente establecer
un criterio de flexibilidad por horizonte, para lo cual tenemos:

1. Horizonte fijo: Periodo durante el cual no se haran ajustes al MPS

2. Horizonte medio - fijo: Periodo en el que se pueden hacer cambios a
ciertos productos.

3. Horizonte flexible: Periodo mas alejado, en el que es posible hacer
cualquier modificacién al MPS.
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2 Plan Maestro de Produccion

Definicion

Plan de Produccion

éComo elaborar un Plan Maestro de Produccion — MPS?

Inputs (entradas) — Informacion requerida

1. Para el caso de planificacion jerarquica: El Plan Agregado en unidades
de producto.

2. Para el caso de planificacion independiente: Prondsticos de ventas a
corto plazo en unidades de producto.
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Definicion

Plan de Produccion

Ademas:

1. Pedidos reales comprometidos con los clientes

2. Capacidad disponible de la instalacion

3. Fuentes de demanda adicional

4. Existencias en inventario en unidades de producto
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2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Tenemos la siguiente informacion de entrada, que nos relaciona el
inventario inicial, las ordenes reales (pedidos comprometidos) y el
pronostico corto en unidades de producto:

Pronostico

Inventario

Inicial




2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Tenemos la siguiente informacion de entrada, que nos relaciona el
inventario inicial, las ordenes reales (pedidos comprometidos) y el
pronostico corto en unidades de producto:

Pronostico

Inventario Final
MPS




2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

El primer paso consiste en llenar la plantilla con la informacion disponible,
es decir, nuestros pronosticos, nuestros pedidos reales y el inventario
inicial del periodo 1

Inventario Inicial iy
TS 200 | 700 | 1000 | 1000 | 1600 | 1500 | 2000 | 2000

BT 1200 | 500 [ 300 (200 (100 | 0 | 0 | ©

Inventario Final
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Plan Maestro de Produccion
Paso a Paso

El primer paso que debe efectuarse en cada periodo corresponde a validar
Si nuestro inventario inicial puede suplir las necesidades del mismo. Sin
embargo, surge un interrogante, ¢ Cual es el requerimiento del periodo, el
pronostico o el pedido? Tendremos en cuenta el maximo valor entre los
dos. En caso del que nuestro inventario no tenga la capacidad de suplir
nuestros requerimientos, se dice que requerira de MPS.

Si...
Inv. Inicial; < Max (Pronostico;, Pedidos;)

...Entonces
MPS sera =0



2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Lo siguiente corresponde a calcular el Inventario final de cada periodo,
para lo cual recurrimos al balance de inventarios con una pequeia
modificacion, en este caso se reducira el maximo valor entre prondstico y
pedidos de dicho periodo.

Inv. Final; = Inv. Inicial; + MPS5; — (Ma:.-: (Pronostico;, Pedidﬂsi]}



2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

El inventario inicial de cada periodo, corresponde al inventario final del
periodo inmediatamente anterior.

Aclarado esto, procedemos con el calculo del primer periodo:
Dado que nuestro inventario (1200) NO es menor que el valor maximo

entre prondstico y pedidos (en este caso pedidos = 1200), decimos que el
MPS sera igual a O.



2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Nuestro inventario final sera entonces:

Inv. Final, = Inv.Inicial, + MP5, — (Ma.x (Pronosticoy, Peditins,_])
Inv. Final, = 1200+ 0 — 1200

Inv.Final; =0

Inventario Inicial e

Pronostico

Inventario Final




2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Procedemos con el periodo 2:

Dado que nuestro inventario inicial en el periodo 2 (0) SI es menor que el
valor maximo entre prondstico y pedidos (en este caso prondstico = 700),
decimos que el MPS sera > a 0. Para nuestro ejercicio tenemos un tamafno
de lote fijo de 1800 unidades, por lo tanto ese sera el valor del MPS del
periodo 2.

Nuestro inventario final en el periodo 2 sera entonces:



2 Plan Maestro de Produccion

Paso a Paso

Inv. Final, = Inv.Inicial, + MPS; — (Max (Prondstico., Ped:’daszj}
Inv. Final, =0+ 1800 — 700

Inv. Final, = 1100

TWENENLILTTEEN] 1200
| Pronéstico ROy 1000 | 1000 | 1600 | 1500 | 2000 | 2000

IRCECTTENN 1200 | 500 | 300 | 200 | 100 | 0 | 0 | ©
0

Inventario Final
0 | 1800
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Paso a Paso

Proseguimos con los calculos y obtendremos el siguiente MPS:

Semanas

Inventario Inicial k]

Pronostico
Pedidos

Inventario Final




